首都经济贸易大学2026年硕士研究生招生考试

《管理科学与工程综合》复试大纲
说明：
1.本科目考试时不得使用计算器。

2.请考生随时关注我校研究生院网站招生动态栏目（网址https://yjs.cueb.edu.cn/zsks/zsdt/index.htm），如有大纲更新或变动，均以官方网站的最近通知为准。
第一部分 考试说明
一、考试目的

《管理科学与工程综合》考试旨在全面考察考生对管理科学与工程学科基本理论、核心原理及其实际应用的掌握程度，以及运用相关知识分析和解决经济社会发展中复杂管理问题的能力。通过本次考试，选拔具备扎实理论基础、较强逻辑思维和创新实践能力的优秀人才，为其进入硕士研究生阶段的专业学习与研究奠定坚实基础。
二、考试范围

《管理科学与工程综合》考试主要考核考生对《管理信息系统》和《决策理论与方法》课程的掌握情况，两门课程的考试内容各占总成绩的50%。

《管理信息系统》考核的内容范围包括管理信息系统基础、管理信息系统与组织变革、管理信息系统战略规划与开发方法、系统分析、系统设计、系统实施与评价。《决策理论与方法》考核的内容范围包括决策分析概述、确定型决策分析、风险型决策分析、不确定型决策分析、多目标决策分析。
三、考试基本要求

考生应系统掌握信息系统和决策的核心理论、主要方法与工具，能够有效地运用经济和管理理论，定性与定量相结合的分析方法，具备运用数学和计算机技术构建模型、解决管理实际问题的能力。同时，考生应较全面地掌握本领域的研究成果，了解相关学科的发展动态。

考生的答题应观点明确、逻辑清晰、表述规范，充分体现专业素养和研究生培养潜力。

四、考试形式与试卷结构
1、答卷方式：闭卷，笔试
2、答题时间：120分钟
3、题型及分值：满分100分

本试卷由两部分内容组成，其中《管理信息系统》和《决策理论与方法》分值各占50%。
（1）《管理信息系统》
①名词解释 15分（共3题，每题5分）
②简答题 20分（共2题，每题10分）
③论述题 15分（共1题，每题15分）
（2）《决策理论与方法》
①名词解释 约15分（一般3题，每题约5分）
②简答题 约10分（一般1题，每题约10分）
③计算分析题 约25分（一般2-3题，每题约8-13分）要求有完整的分析计算过程，一般按过程分段评定分数

五、参考书目
1、《管理信息系统》(第七版)，黄梯云、李一军著，高等教育出版社， 2019年。
2、《决策理论与方法》，陶长琪、盛积良，高等教育出版社，2016年。
六、需说明的问题

无。
第二部分 考试内容
一、《管理信息系统》，占总成绩的50%
1、管理信息系统基础
2、管理信息系统与组织变革
3、管理信息系统战略规划与开发方法
4、系统分析
5、系统设计
6、系统实施与评价

二、《决策理论与方法》，占总成绩的50%
1、决策分析概述

2、确定型决策分析

3、风险型决策分析

4、不确定型决策分析

5、多目标决策分析

第三部分 题型示例
考生请注意：题型示例仅供参考，每类题型仅提供1道例题，实际考试试题数量与本部分不一定相同。

一、《管理信息系统》
1、名词解释

（1）MIS
答：管理信息系统。

2、简答题

（1）生命周期法的主要文档包括哪些？

答：可行性分析报告、系统分析报告（数据流程图、数据字典等）、系统设计报告（系统设计说明、数据库设计、代码设计）、程序、测试报告、用户使用说明书等。
3、论述题

（1）详细描述信息系统开发周期的每一个步骤？

答：略。

二、《决策理论与方法》
1、名词解释
（1）决策

答：人们为实现一定的目标而制定行动方案并准备实施的活动。
2、简答题
（1）简述决策分析的基本要素和基本步骤？
答：决策分析的基本要素为：决策者、决策目标、行动方案、自然状态、决策结果、决策准则。
决策分析的基本步骤为：形成决策问题；确定决策目标；拟定各种可行的备择方案；分析、比较各备择方案，从中选出最优方案；决策的执行、反馈与调整。
3、计算分析题
（1）公司拟建一预制构件厂，一个方案是建大厂，需投资300万元，建成后若销路好每年可获利100万元，若销路差，每年要亏损20万元，该方案的使用期均为10年；另一个方案是建小厂，需投资170万元，建成后若销路好，每年可获利40万元，若销路差每年可获利30万元；若建小厂，则考虑在销路好的情况下三年以后再扩建，扩建投资130万元，可使用七年，每年盈利85万元。假设前3年销路好的概率是0.7，销路差的概率是0.3，后7年的销路情况完全取决于前3年；试用决策树法选择方案。
解：这个问题可以分前3年和后7年两期考虑，属于多级决策类型，如图所示。
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考虑资金的时间价值，各点益损期望值计算如下：
点①：净收益＝[100×(P/A，10％，10)×0.7+(-20)×（P/A，10％，10）×0.3]-300=93.35(万元)
点③：净收益＝85×(P/A，10％，7)×1.0-130=283.84(万元)
点④：净收益＝40×(P/A，10％，7)×1.0=194.74(万元)
可知决策点Ⅱ的决策结果为扩建，决策点Ⅱ的期望值为283.84万元。
点②: 净收益＝（283.84/(1+10%)^3）×0.7+40×(P/A，10％，3)×0.7+30×(P/A，10％，10)×0.3-170＝104.18（万元）
由上可知，最合理的方案是先建小厂，如果销路好，再进行扩建。在本例中，有两个决策点Ⅰ和Ⅱ，在多级决策中，期望值计算先从最小的分枝决策开始，逐级决定取舍到决策能选定为止。
40ⅹ3








销路好0.7








P=1





P=1





后7年





前3年








建大厂(300)








100ⅹ10





30ⅹ10











建小厂（170）





Ⅰ





销路好0.7





销路差0.3





1�





-20ⅹ10





扩建(130)





不扩建





85ⅹ7





40ⅹ7





2�





销路差0.3





Ⅱ





3��





4��





决策树图示
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